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ค ำกล่ำว ปำฐกถำของ ฯพณฯ พลเอก เปรม ติณสูลำนนท์ ประธำนองคมนตรีและรัฐบุรุษ หัวข้อ 

“อภิปรายสถานการณ์การเมืองปัจจุบัน” ในพิธีเปิดงำนสัมมนำวิชำกำร ๕๘ ปี คณะรัฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย เมื่อวันที่ ๑๘ สิงหำคม ๔๙ ที่ห้องประชุมจุมภฎ-พันธุ์ทิพย์ อำคำร ประชำธิปก-ร ำไพพรรณี 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

เพ่ือตอบสนองไมตรีจิตของคณะรัฐศำสตร์ จึงใคร่ขอแสดงควำมเห็นต่อที่ประชุม ทรำบดีว่ำกำรประชุม
ครั้งนี้เป็นกำรประชุมทำงวิชำกำร แต่ข้อเสนอเป็นควำมเห็นส่วนตัวจำกประสบกำรณ์ที่ได้สั่งสมไว้และไม่เป็น
วิชำกำร ฉะนั้นถ้ำฟังแล้วรู้สึกว่ำไม่เป็นวิชำกำรแต่เป็นประโยชน์ ผมก็ดีใจ แต่ถ้ำฟังแล้วเห็นว่ำไม่มีสำระก็ต้อง
ขอโทษด้วย 
 คณะรัฐศำสตร์มี ๔ ภำควิชำ แต่ละภำควิชำล้วนแต่มีควำมส ำคัญ ผูกพันกับกำรปกครอง กำรบริหำร 
ผู้บริหำรระดับสูงองค์ต่ำงๆ ต้องเรียนรู้วิชำรัฐศำสตร์ทั้งนั้น จึงขอเสนอควำมเห็นส่วนตัวที่ไม่เป็นวิชำก ำรว่ำ 
ชำวคณะรัฐศำสตร์น่ำจะน ำสิ่งที่ผมกล่ำวไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และบ้ำนเมืองของเรำ 
ดังนี้ 

๑. มีมำตรฐำนเดียว หมำยควำมว่ำ กำรท ำงำน กำรบริหำรงำนบุคคล หรือองค์กร ต้องมีมำตรฐำน  
ที่ถูกต้องตำมกฎหมำยและมีควำมชอบธรรมเพียงมำตรฐำนเดียวจะมีสองมำตรฐำนหรือหลำยมำตรฐำน 
หรือไม่มีมำตรฐำนเลยไม่ได้ ไม่เช่นนั้นกำรบริหำรองค์กรก็จะไม่รำบรื่น ผิดท ำนองคลองธรรมและก่อควำม
เดือดร้อนเสียหำยได ้

 

๒. มีคุณงำมควำมดี ใช้หลักค ำสอนของพระพุทธเจ้ำไปใช้ในกำรบริหำรกำรปกครอง นักรัฐศำสตร์ต้อง
ถือศีลห้ำอย่ำงเคร่งครัด ใช้พรหมวิหำร ๔ อย่ำงมั่นคง และยึดอิทธิบำท ๔ อย่ำงยั่งยืน ส่วนผู้ที่นับถือศำสนำ
อ่ืน ผมไม่สำมำรถแนะน ำได ้

 

๓. มีควำมเป็นไทย หมำยควำมว่ำ เรำต้องส ำนึกอยู่เสมอว่ำเรำเป็นคนไทย มีหน้ำที่ตำมที่รัฐธรรมนูญ
ก ำหนดและอ่ืนๆ ที่รัฐธรรมนูญไม่ได้ก ำหนด แต่ส ำหรับบรรดำอำจำรย์ทั้งหลำยในคณะรัฐศำสตร์มีหน้ำที่ต้อง
ดูแลนิสิต เยำวชนไทยให้เติบโตเป็นคนดี คนเก่งเป็นเด็กฉลำด ไม่เป็นภำระสังคม ให้เด็กมีควำมคิดแบบไทย 

  



 ผู้บริหำรของคณะรัฐศำสตร์หรือคณำจำรย์ส่วนใหญ่จะจบจำกต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนมำก 
หลำยๆ ประเทศด้วยกัน ผมเห็นว่ำแต่ละประเทศสอนรัฐศำสตร์ที ่อำจไม่เหมือนกัน แต่รัฐศำสตร์ของเรำ 
น่ำจะมีรัฐศำสตร์แบบไทยที่เหมำะสมที่สุดส ำหรับสังคมไทย และวัฒนธรรมไทย และยังประโยชน์สูงสุดต่อคนไทย 
และต่อชำติบ้ำนเมืองของเรำ 

๔. มีควำมเป็นธรรม ขอให้นิยำมค ำว่ำธรรมให้กว้ำงขวำง ควำมเป็นธรรมหมำยถึงมีธรรมะอยู่ในใจ 
มีควำมยุติธรรม มีคุณธรรมและมีจริยธรรมเพื่อน ำไปใช้ในกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรเพื่อน ำไปสู่
ควำมสงบสุขเรียบร้อย ควำมร่มเย็นและควำมมั่นคงของชำติต่อไป 

 

พวกเรำทั้งหลำยคงจะได้ยินผมพูดเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมมำหลำยครั้ง ผมมั่นใจว่ำทุกท่ำน 
จะเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้ถึงควำมส ำคัญของทั้งสอง ตรำบใดที่ผู้บริหำรและองค์กรต่ำงๆ เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม
และจริยธรรม ตรำบนั้นผู้นั้นองค์กรนั้นจะประสบควำมส ำเร็จจะได้รับควำมเคำรพ นับถือ  ศรัทธำ จะได้รับ
ควำมยอมรับควำมร่วมมือควำมเชื่อมั่นและกำรยกย่องสรรเสริญ ผู้ปฏิบัติก็จะอ่ิมเอิบใจและมีควำมสุข 

 

๕. มีควำมซื่อสัตย์สุจริตเสียสละและจงรักภักดี ควำมหมำยชัดเจนอยู่ในตัวแล้วไม่จ ำเป็นต้องขยำยควำม 
ในท ำนองเดียวกับ ผู้บริหำรองค์กรจะได้รับควำมร่วมมือยกย่องนับถือและศรัทธำ ผู้ที่เข้ำใจเรื่องควำมเสียสละ
และจงรักภักดีจะมีควำมซื่อสัตย์สุจริต คนที่มีกิเลสจะปฏิบัติตำมข้อนี้ได้ยำกหรือจะปฏิบัติไม่ได้เลย 

 

๖. มีกำรประพฤติปฏิบัติเป็นตัวอย่ำงที่ดี สังคมใดหมู่คณะใดหน่วยงำนใดผู้บังคับบัญชำประพฤติ 
ปฏิบัติเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นนิจแล ะสม่ ำเสมอจะเป็นสื่อกำรสอนดีกว่ำ ง่ำยกว่ำ
และรวดเร็วกว่ำกำรใช้สื่ออย่ำงอ่ืน อีกทั้งยังประหยัดเงินและเวลำด้วย  

 

๗. มีควำมรัก ข้อนี้หลำยท่ำนอำจสงสัยว่ำผมน ำควำมรักเข้ำมำเกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนอย่ำงไร ผมขอ
ยืนยันว่ำมีควำมเกี่ยวข้องกันมำกที่สุด งำนใดก็ตำมต้องกระท ำด้วยควำมรัก เหมือนควำมรักที่พ่อแม่มีต่อลูก 
ภรรยำและสำมีมีต่อสำมีและภรรยำ ควำมรักคือควำมห่วงอำทร ตรำบใดที่เรำมีค วำมรักต่องำนตรำบนั้น
เรำก็จะทุ่มเทเพ่ืองำน เรำจะสนุกสนำนกับงำนและภูมิใจกับกำรท ำงำน เรำจะปรำรถนำดีต่องำน กำรท ำสิ่งใด
โดยปรำศจำกควำมรัก ควำมปรำรถนำดีแต่ท ำเพรำะต้องท ำตำมหน้ำที่ควำมส ำเร็จก็จะอยู่ไกลมำก ฉะนั้นผมคิดว่ำ
ควำมรักคือค ำตอบของควำมส ำเร็จ 

 

กำรจะแก้ไขปัญหำของชำติบ้ำนเมือง โดยเฉพำะปัญหำที่ยำก เช่น ปัญหำควำมยำกจน ปัญหำ ๓ จังหวัด
ชำยแดนภำคใต้ ถ้ำเรำไม่รักไม่ปรำรถนำดีต่อคนยำกคนจน ไม่รักและปรำรถนำดีต่อพ่ีน้อง ๓ จังหวัดชำยแดน
ภำคใต้ ใช้แต่เงินใช้แต่ค ำท่ีเรียกโก้ ๆ ว่ำยุทธศำสตร์ คงจะส ำเร็จได้ยำก 

 

๘. มีควำมส ำนึกตลอดเวลำว่ำเกิดมำต้องตอบแทนคุณแผ่นดิน ผมได้พยำยำมอย่ำงเต็มที่ที่จะให้คนไทย
ส ำนึกบุญคุณแผ่นดินมำเป็นเวลำนำนแล้ว กำรตอบแทนบุญคุณแผ่นดินคืออย่ำงไร ส ำหรับปัจเจกบุคคล
พูดให้สั้นที่สุดเข้ำใจง่ำยที่สุดคือกำรเป็นคนดี คนดีย่อมคิดดีพูดดีและท ำดี กำรคิดดีพูดดี ท ำดีย่อมเป็นประโยชน์
ต่อตนเองต่อสังคมต่อชำติบ้ำนเมือง คนดีจะไม่สร้ำงปัญหำให้กับผู้อ่ืนไม่ท ำให้ผู้อ่ืนเดือดร้อน แต่ถ้ำพูดถึงเรื่อง
กำรตอบแทนบุญคุณแผ่นดิน ควำมหมำยโดยรวมจะกินควำมกว้ำงไกลและลึกซึ้งมำก 



ถ้ำจะพูดให้ครบถ้วนสมบูรณ์ต้องใช้เวลำนำน แต่ขอเรียนสั้นๆ ว่ำโปรดถำมตัวเองว่ำตั้งแต่เกิดมำเป็น
คนไทย เรำได้ท ำสิ่งใดที่เป็นคุณต่อแผ่นดิน เรำได้ท ำสิ่งใดที่เป็นโทษต่อแผ่นดิน 

  

สัญญำกับตัวเองสิว่ำเรำจะปกป้องรักษำแผ่นดินไทยตำมหน้ำที่และบทบำทของเรำ จะไม่ท ำให้สิ่งใด
เสียหำยต่อแผ่นดินไทย ปฏิญำณตนต่อหน้ำพระสยำมเทวำธิรำชสิว่ำเรำจะซื่อสัตย์สุจริตต่อแผ่นดิน 
แค่นี้ก็มำกพอแล้ว 

 

๙. มีพระบรมรำโชวำทและพระรำชด ำรัสเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว ยึดถือในกำรด ำรงชีวิต ประธำน
องคมนตรีทุกท่ำนคงทรำบว่ำพระบรมรำโชวำทและพระรำชด ำรัสของพระบำทสมเด็จพร ะเจ้ำอยู่หัวที่
พระรำชทำนให้กับพวกเรำคนไทยในช่วง ๖๐ ปี มีเป็นร้อย โปรดไปอ่ำนทบทวนดูเถอะแล้วจะพบว่ำ
หำกเรำยึดมั่นประพฤติปฏิบัติตำมพระบรมรำโชวำทและพระรำชด ำรัสเหล่ำนั้นโดยเคร่งครัดสม่ ำเสมอ เรำจะ
มีแต่ควำมสุขควำมสงบบ้ำนเมืองจะเรียบร้อยจะพัฒนำ มีควำมรักสำมัคคีคนดีจะได้รับหน้ำที่ส ำคัญในชำติบ้ำนเมือง 
คนไม่ดีก็ยำกท่ีจะก่อควำมวุ่นวำยได้ 

 

พระบรมรำโชวำทและพระรำชด ำรัสของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เป็นสิ่งบริสุทธิ์ 
ผู้ใดประพฤติปฏิบัติตำมย่อมเป็นสิริมงคล 

 

 เนื่องในโอกำสพระรำชพิธีฉลองสิริรำชสมบัติครบ ๖๐ มีหนังสือที่เกี่ยวข้องกับพระบรมรำโชวำท
และพระรำชด ำรัสออกสู่ตลำดหลำยเล่ม เช่น “ค ำพ่อสอน” “ร้อยเรื่องในรอยจ ำ” หนังสือเหล่ำนี้พวกเรำคนไทย
ทุกคนน่ำจะได้อ่ำน รวมไปถึงหนังสือทฤษฎีใหม่เศรษฐกิจพอเพียงของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวยังเป็น
อีกเรื่องหนึ่งที่ยังประโยชน์มหำศำล ทรงรับสั่งเรื่องนี้เมื่อ ๒๐ ปีมำแล้ว ไม่ค่อยจะได้รับควำมสนใจ แต่เดี๋ยวนี้
ทุกคนมองเห็นควำมส ำคัญและน ำไปใช้ทั้งในกำรด ำเนินชีวิตและกำรด ำเนินธุรกิจ 

 

ทฤษฎีของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมีทั้งศักยภำพ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันควำมเสี่ยงสมบูรณ์
ครบถ้วนในตัว จึงเป็นทฤษฎีที่คนไม่ว่ำจะอยู่ในฐำนะใด มีหรือจน องค์กรไม่ว่ำขนำดเล็กหรือใหญ่ย่อมน ำไป
ประยุกต์ใช้ได้ผลทั้งสิ้น ผมมั่นใจว่ำแม้แต่กำรศึกษำก็น ำไปใช้ได้และจะได้ผลดี 
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