
 

 

 

 

แบบรายงาน 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 

  

 

 



๒ 

แบบ - กรม 

แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป 

ของสวนราชการ 

             

๑. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ (๗) บัญญัติวา 

ก.พ. มีอํานาจหนาท่ีในการกํากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารทรัพยากร

บุคคลของขาราชการพลเรือนในกระทรวงและกรม เพ่ือรักษาความเปนธรรมและมาตรฐานดาน  

การบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ ในการนี้ 

ใหมีอํานาจเรียกเอกสารและหลักฐานจากสวนราชการ หรือใหผูแทนสวนราชการ ขาราชการ หรือ

บุคคลใดๆ มาชี้แจงขอเท็จจริง และใหมีอํานาจออกระเบียบใหกระทรวงและกรมรายงานเกี่ยวกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนท่ีอยูในอํานาจหนาท่ีไปยัง ก.พ. 

๒. ก.พ. จึงไดออกระเบียบ ก.พ. วาดวยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของขาราชการพลเรือน เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๓ ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๒/ว ๓ ลงวันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ 

๒๕๕๓ เพ่ือใหสวนราชการจัดทํารายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือน

ในปงบประมาณท่ีผานมา สงใหสํานักงาน ก.พ. เปนประจําทุกป 

๓. วัตถุประสงคของการรายงาน 

๓.๑ เพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

๓.๒ เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนของสวนราชการ 

๔. การรายงานประกอบดวยเนื้อหาหลัก ๓ สวน ดังนี้ 

สวนท่ี ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการตามกรอบมาตรฐาน

ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

สวนท่ี ๒ ผลสัมฤทธ์ิของการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบดวย 

๑) ขอมูลเชิงสถิติท้ังในสวนของขอมูลกําลังคน ขอมูลผลการปฏิบัติ

ราชการ และขอมูลการใชจายงบประมาณ 

๒) นวัตกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สวนท่ี ๓ ภาคผนวก ประกอบดวยแผนภาพขอมูลเพื่อการวิเคราะหดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ซึ่งไดจากขอมูลในสวนท่ี ๒ 

๕. ใหสวนราชการจัดทํารายงานประจําปตามแบบท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด (แบบ - กรม) 

สงใหสํานักงาน ก.พ. และกระทรวงตนสังกัดภายในเดือนตุลาคม 

  





๔ 

แบบ - กรม 

รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ตัวชี้วัดการบริหารทรัพยากรบุคคล 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

เกณฑการให

คะแนน 
ผลการดําเนินงาน 

๑ ๒ ๓ 

คา

คะแนนที่

ได 

คะแนน 

ถวง

นํ้าหนัก 

มิติที่ ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  ๒๐.๐๐         1๗.5๐ 

๑.๑ แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๕.๐๐ ๐   ๕ 5 5.00 

๑.๒ การบริหารจัดการอัตรากําลัง             

  ๑) แผนอัตรากําลงัของสวนราชการ ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 3  3.75 

  ๒) แผนสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง ๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ 2 2.50 

  

๓) แผนบริหารจัดการกลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะ

สูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอยางเปนระบบ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓ ๓ ๓.๗๕ 

  

๔) แผนการสรางและพฒันาผูบริหารทุกระดับ เพื่อสรางความ

ตอเนื่องในการบริหารราชการ 

๓.๗๕ ๑ ๒ ๓  2 2.50 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         1๗.๗๘ 

  

๕) สัดสวนคาใชจายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ

เหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคคล  

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ 2 4.44 

  

๖) ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกตอง 

พรอมที่จะนําไปใชประโยชนอยูเสมอ 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ ๓ 6.67 

  

๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

๖.๖๗ ๑ ๒ ๓ 3 6.67 

มิติที่ ๓ ประสิทธผิลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒๐.๐๐         20.00 

  ๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัตงิาน ๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ 3 10.00 

  

๙) สนับสนนุใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง     

เพื่อพัฒนาบุคลากรของสวนราชการ 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ 3 10.00 

มิติที่ ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ๒๐.๐๐         20.00 

  

๑๐) การสงเสริมใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของ        

สวนราชการมีธรรมาภิบาล 

๑๐.๐๐ ๑ ๒ ๓ 3 10.00 

  

๑๑) บทบาทของผูนาํองคกรตอการตัดสินใจดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพื่อการกํากับดูแลองคกรที่ดี 

๑๐.๐๐ ๑ ๑ ๑ 3 10.00 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับ

การทํางาน  

๒๐.๐๐         20.00 

  ๑๒) สภาพแวดลอมในการทาํงาน ๑๕.๐๐ ๑ ๒ ๓ 3 15.00 

  

๑๓) ระบบการทาํงานที่เอ้ือประโยชนรวมกันระหวางปจเจก

บุคคลกับองคกร 

๕.๐๐ ๐   ๕ 5 5.00 

นํ้าหนักรวม ๑๐๐.๐๐ คาคะแนนที่ได 9๕.๒๘ 

 



๕ 

แบบ - กรม 

สวนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบคุคลของสวนราชการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติท่ี ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (๒๐ คะแนน) 

๑.๑ แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (๕ คะแนน) 

แผนกลยุทธการบริหารทรพัยากรบุคคลฉบับปจจุบัน ประจาํป พ.ศ. 2560 - 2564 
(สามารถแนบเอกสารขนาด A4 เพ่ิมเติมไดตามความเหมาะสม) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ของสวนราชการ 

ประเด็นท่ีมุงใหความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ 1 พัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร 

 แผนระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับนโยบาย
ของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 

ประเด็นที่ 2 พัฒนาฐานขอมูล

ด า น ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ใ ห มี

ประสิทธิภาพ และนําไปใชใหเกิด

ประโยชนสงูสุด 

 ขอมูลสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล มีความถูกตองและเปนปจจุบัน 

ประเด็นที่  3 สง เ ส ริมพัฒน า

ศักยภาพและสมรรถนะบุคลากร

สูความเปนมาตรฐานในการทํางาน

และเตรียมความพรอมเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 

 บุคลากรท่ีมีศักยภาพและสมรรถนะสูงสามารถปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

ประเด็นที่ 4 สรางความโปรงใส

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีโปรงใสและตรวจสอบได 

ประเด็นที่ 5 เสริมสรางขวัญกําลังใจ

และพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่ดีแก

บุคลากรในองคกร 

 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความสุข 

  



๖ 

แบบ - กรม 
๑.๒ การบริหารจัดการอัตรากําลัง (๑๕ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๑) แผนอัตรากําลังของสวนราชการ 

(น้ําหนักรอยละ ๓.๗๕) 

๓ ๑. ใชแผนอัตรากําลังของอดีตที่ผาน โดยไมมีขอมูลการ
วิเคราะหอัตรากําลังที่สวนราชการตองการ (๑ คะแนน) 

๒. มีขอมูลการวิเคราะหอัตรากําลัง เพื่อจัดทําแผนกรอบ
อัตรากําลังประจําปที่สวนราชการตองการ และนาํไปสูการ
กําหนดจํานวน ประเภท และระดับตําแหนง เสนอ อ.ก.พ. 
กระทรวงพิจารณา (๒ คะแนน) 

๓. มีการติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง
อยางตอเนื่อง และนาํไปสูการกําหนดจํานวน ประเภท และ
ระดับตําแหนง เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณา (๓ คะแนน) 

๒) แผนสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง 

(น้ําหนักรอยละ ๓.๗๕) 

๒ ๑. มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแตงตัง้
อยางไมเปนทางการชดัเจน (๑ คะแนน) 

๒. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้งไดตามกรอบ
อัตรากําลัง โดยมีอัตราวางเกินกวารอยละ ๖ ของกรอบ
อัตรากําลัง (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้งไดตามกรอบ
อัตรากําลัง โดยมีอัตราวางไมเกินรอยละ ๖ ของกรอบ
อัตรากําลัง (๓ คะแนน) 

๓) แผนบริหารจัดการกลุมบุคลากรที่มี
ทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียม
และพัฒนาอยางเปนระบบ 

(น้ําหนักรอยละ ๓.๗๕) 

๓ ๑) มีแบบบรรยายลักษณะงาน  (Job Descriptions) ของ
ตําแหนงงานสาํคัญๆ ในกลุมภารกิจหลักของสวนราชการ 
(๑ คะแนน) 

๒) มีแผนพฒันาทางกาวหนาในอาชพี (Career Development 
Plan) สําหรับตําแหนงสําคัญๆ ในกลุมภารกิจหลักของ  
สวนราชการ (๒ คะแนน) 

๓) กําหนดหลักเกณฑ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให
ไดมาซึ่งกลุมบุคคลที่มทีักษะ หรือสมรรถนะสูง และจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคลตามแผนพัฒนาทางกาวหนาในอาชพี 
เพื่อเตรียมและพัฒนาอยางเปนระบบ (๓ คะแนน) 

๔) แผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุก
ระดับเพื่อสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการ 

(น้ําหนักรอยละ ๓.๗๕) 

๒ ๑. กําหนดตําแหนงหลักที่ตองการสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการ พรอมเกณฑคุณสมบัติที่เหมาะสมสําหรับ
ตําแหนงหลักดังกลาว (Success Profile) (๑ คะแนน) 

๒. ประเมินสมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงหลักกับบคุลากร
ผูมีสิทธิทุกคน เพื่อจัดทําแผนการสรางและพัฒนาผูบริหาร
อยางเปนระบบ (๒ คะแนน) 

๓. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสรางและพัฒนา
ผูบริหารเพื่อความตอเนือ่งในการบริหารราชการ  
(๓ คะแนน) 

  



๗ 

แบบ - กรม 

มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

๕) สัดสวนคาใชจายดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสม 

และสะทอนผลติภาพของบุคลากร 

(Productivity) 

(น้ําหนักรอยละ ๖.๖๗) 

 

๒ ๑. มีรายงานตนทนุรวม และตนทนุกิจกรรมยอยเก่ียวกับ

บุคลากรของสวนราชการ ประจาํปงบประมาณ ตาม

หลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด (๑ คะแนน) 

๒. เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทนุของปงบประมาณปจจบุัน

กับปงบประมาณที่ผานมาวามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนหรือ

ลดลงอยางไร พรอมทั้งวิเคราะหถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาว (๒ คะแนน) 

๓. จัดทาํแผนเพิม่ประสิทธภิาพกําลงัคน ประจาํปงบประมาณ 

พรอมทั้งกําหนดเปาหมายการเพิ่มประสิทธิภาพใหชัดเจน 

(สามารถวัดผลได) เพื่อนําไปใชเพิ่มประสิทธิภาพกําลังคน   

ในรอบปงบประมาณถัดไป โดยแผนฯ ดังกลาวไดรับความ

เห็นชอบจากผูบริหารระดับสูงของสวนราชการ  (๓ คะแนน) 
๖) ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลมีความถูกตอง พรอมที่จะ
นําไปใชประโยชนอยูเสมอ 

(น้ําหนักรอยละ ๖.๖๗) 

๓ ๑. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับ
บุคคลของสวนราชการ (๑ คะแนน) 

๒. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางสม่ําเสมอและทันทวงที (๒ คะแนน) 

๓. ฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สวนราชการสามารถเชื่อมโยงกับระบบ DPIS ของสํานักงาน 
ก.พ. และขอมูล ณ ๑ เมษายน มีความถูกตองตรงกัน      
(๓ คะแนน) 

๗) การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(น้ําหนักรอยละ ๖.๖๗) 

๓ ๑. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (๑ คะแนน) 

๒. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการใหบริการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานขอมูลเก่ียวกับบคุคลไดอยางนอย ๓ ระบบ 
ดังนี้ (๒ คะแนน) 
๒.๑ ระบบจายตรงเงนิเดือน 
๒.๒ ระบบการสมัครสอบแขงขันออนไลน 
๒.๓ ระบบควบคุมเวลาเขา – ออกของบุคลากรในสังกัด 

๓. มีการนําขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากผูใชงานในระบบ
สารสนเทศที่พัฒนาข้ึนตามขอ ๒ มาปรับปรุงใหการใชระบบ
สารสนเทศในรอบปงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
(๓ คะแนน) 

  



๘ 

แบบ - กรม 
มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
๘) ระบบการบริหารผลการปฏิบัตงิาน 
(น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

๓ ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตาม ว.๒๐/๒๕๕๒ (๑ คะแนน) 

๒. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือ
มาตรฐานงาน (Job Standard) ของตําแหนงตามที่กําหนด   
(๒ คะแนน) 

๓. ผลการประเมินที่ไดสามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับ
ผลการปฏิบัติงานของขาราชการไดอยางชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ โดยถูกนาํไปใชประโยชน ดังนี้ (๓ คะแนน) 
เพื่อการเลื่อนเงินเดือน 
เพื่อการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อกําหนดเปนเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุมที่มี

ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาทางกาวหนาในอาชีพ 
เพื่อกําหนดเปนเงื่อนไขในการปรับเลื่อนตําแหนงที่สูงข้ึน 
เพื่อใชในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพงานของ

ขาราชการ/สํานัก กอง/องคกร 
อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ.............................................. 

๙) สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนา
บุคลากรของสวนราชการ 

(น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

๓ ๑. มีระบบการบริหารจัดการองคความรู (Knowledge 
Management) ภายในของสวนราชการ ไมนอยกวา ๒ เร่ือง 
(๑ คะแนน) 

๒. มีระบบการสอนงาน (Coaching หรือ On-the-Job 
Training) ของบุคลากรระดับหัวหนางาน หรือการถายโอน
ความรูจากผูที่จะเกษียณอายุราชการอยางมีแบบแผน 
โดยเฉพาะองคความรูในภารกิจหลัก และรวบรวมเปน
ขอมูลองคความรูเพื่อประโยชนในการเรียนรูของบุคลากร
ผูปฏิบัตงิานรุนตอไป (๒ คะแนน) 

๓. มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู  
ในระบบการสอนงานของบุคลากรและหัวหนางาน เพื่อให
บุคลากรผูปฏิบัติงานมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ
การปฏิบัติงาน และนําไปใชในการปรับปรุงระบบการสอนงาน
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (๓ คะแนน) 

  



๙ 

แบบ - กรม 
มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
๑๐) การสงเสริมใหการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสวนราชการมีธรรมาภิบาล 
(น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

๓ ๑. มีการดําเนินการตามหลักเกณฑ วิธีการ ที่กําหนดในกฎ ก.พ. 
ระเบียบ ก.พ. หรือ หนังสือเวียน ก.พ. (๑ คะแนน) 

๒. การพิจารณาตามขอ ๑ เปนการพิจารณาโดยคํานึงถึงระบบ
คุณธรรมเปนสําคัญ (ความรู ความสามารถ ความเสมอภาค 
ความเปนธรรม และประโยชนของทางราชการ) (๒ คะแนน) 

๓. จัดใหมีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการ เพื่อสรางความเชื่อมั่นวาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปตามระบบคุณธรรม โดย
กลไกที่สวนราชการใชมีดังตอไปนี้ (๓ คะแนน) 
๓.๑ มีกระบวนการรับเร่ืองรองเรียน และจัดการกับเร่ือง
รองเรียนที่เก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓.๒ มีการจัดตั้งคณะกรรมการชุดตาง ๆ ในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหเปนไปตามระบบคุณธรรม 
ไดแก คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการ คณะกรรมการคัดเลือกและประเมินผลงานเพื่อ
เลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดํารงตาํแหนงในระดบัทีสู่งข้ึน คณะกรรมการ
พิจารณากลัน่กรองการยาย รับโอน เปนตน 

๑๑) บทบาทของผูนําองคกรตอการ

ดําเนินการเก่ียวกับจริยธรรม 

กฎหมาย และความรับผิดชอบ ตอ

ตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล เพื่อการกํากับดูแลองคกรที่ดี  
(น้ําหนักรอยละ ๑๐) 

๓ ใหสวนราชการตอบคําถามตอไปนี ้(ขอละ ๑ คะแนน) 
โปรดระบุจาํนวนเร่ืองรองทุกขของขาราชการในรอบป  

(ระบุเร่ือง และจํานวนขาราชการที่รองทุกขแยกตามประเภท
เร่ืองที่รองทุกข) 
     - ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ สํานักงานปลัด 
กระทรวงวัฒนธรรมและสํานักงานรัฐมนตรี ไมมีบุคลากร 
ในหนวยงานรองทุกข  
๑. ผูนําองคกรมีกระบวนการอยางไรในการสรางบรรยากาศ

เพื่อสงเสริม กํากับ และสงผลใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และมีจริยธรรม 
- ผูนําองคกรมีกระบวนการในการสรางบรรยากาศเพื่อสงเสริม 

กํากับ และสงผลใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติตามกฎหมาย และ
มีจริยธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี้ 

๑. ผูบริหารสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ไดมีการ
ประกาศเจตจํานงสุจริตและนโยบายไมรับของขวัญและ 
ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) 
พรอมทั้งแสดงสัญลักษณตอตานการทุจริตผานระบบ video 
conference ไปยังสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดทั่วประเทศ เมื่อ
วันจันทรที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ น. โดยเปนการ
ประกาศใหสาธารณชนรับทราบถึงความตั้งใจแนวแนของ
ผูบริหารและบุคลากร สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ในการ 

 



๑๐ 

แบบ - กรม 

มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

  

นอมนําพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว  
ที่ทรงพระราชทานแกขาราชการพลเรือนมาเปนหลักยึดในการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการ โดยจะใฝหาความรูในการปฏิบัติงาน 
ทั้งความรูในหลักวิชาการ ความรูในการบริหารงานตามภาระหนาที ่
และความรูคิดวินิจฉัยที่ถูกตองดวยเหตุผล หลักวิชาและหลักธรรม 
พรอมทั้งนํามาใชในการบริหารปฏิบัติงานของแผนดินใหสําเร็จ
ตรงตามเปาหมายดวยความถูกตองเปนธรรม โปรงใสและ
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล พรอมทั้งไมใหและไมรับของขวัญ 
ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ ยึดมั่นในผลประโยชน
ของประเทศชาติและประชาชน 

๒. คําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ที่ ๒๑๙/
๒๕๖๔ ลงวันที่ ๕ มีนาคม ๒๕๖๔ เร่ือง มาตรการสงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสในการดํา เนินงาน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยเปนการแจงเวียนบุคลากรใน
สังกัดและเผยแพรตอสาธารณชนใหรับทราบถึงมาตรการ
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งกําหนดเปน ๕ ดาน คือ 
๑) ดานการสงเสริมการเผยแพรขอมูลขาวสาร ๒) ดานการ
ปรับปรุงระบบการทํางานและประสิทธิภาพการใหบริการ  
๓) ดานความโปรงใสในการใชงบประมาณ ๔) ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ๕) ดานการแกไขปญหาการทุจริตและการ
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

๓. ประกาศปฏิญญา “ขับเคลื่อนสํานักงานปลัดกระทรวง
วัฒนธรรมและสํานักงานรัฐมนตรีเปนองคกรคุณธรรม” รวมกัน
ของบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมและสํานักงาน
รัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๖ มกราคม ๒๕๖๔ โดยเปนการประกาศให
ทราบถึงเจตนารมณที่จะขับเคลื่อนสํานักงานปลัดกระทรวง
วัฒนธรรมและสํานักงานรัฐมนตรีเปนองคกรคุณธรรม ที่จะ 
ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สืบสานวิถีวัฒนธรรมไทย และสงเสริม 
สนับสนุน สรางจิตสํานึกใหบุคลากรในองคกรมีคุณธรรม  
๔ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา โดยมีกระบวนการ 
ยกย อง เชิ ดชูบุคคล คุณธรรมขององค กรตามคุณธรรม  
๔ ประการ เปนประจําทุกป 

๔. สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมรวมรณรงค
สงเสริมคุณธรรม ๔ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
ตามเจตนารมณ “ขับเคลื่อนกระทรวงวัฒนธรรมเปนองคกร
คุณธรรม” ตอสาธารณชน โดยจดัทําและเผยแพร Infographic 



๑๑ 

แบบ - กรม 

มิติท่ี ๔ ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 

  

รณรงค เ ก่ียวกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม อาทิ  

No Gift Policy เปลี่ยนของขวัญเปนบัตรอวยพร การยื่น

บัญชีทรัพยสินและหนี้สิน, แนวทางปฏิบัติตามมาตรการ

สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔, แนวปฏิบัติ ๑๐ ขอ ตามประมวลจริยธรรม

ขาราชการพลเรือน เปนตน 
๒. ผูนําองคกรมีสวนรวมอยางไร ในการพัฒนากลุมบุคลากรที่

มีทักษะหรือสมรรถนะสูงใหอยูกับองคกร และการพัฒนา
ผูนําในอนาคตขององคกรเพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยาง
ตอเนื่อง 

- ผูบริหารไดเห็นถึงความสําคัญในการบริหารกําลังคนคุณภาพ 

เพื่อดึงดูดและรักษากําลังคนคุณภาพไวในองคกร ซึ่งไดมีการ

เตรียมผูนําที่มีคุณภาพในระบบราชการ ผานระบบทุนรัฐบาล 

ระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) และผูนําคลื่นลูกใหม

ในราชการไทย (New Wave) เพื่อสรางความพรอมใหขาราชการ

ผูมีศักยภาพสูงอยางเปนระบบ และมีแผนในการพัฒนาบุคลากร

อยางตอเนื่อง โดยเนนการเรียนรูผานการปฏิบัติจริง และเสริม

ดวยกลไกการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การสอนงาน และการ

เรียนรูผานการฝกอบรม 
๓. ผูนําองคกรมีสวนรวมอยางไรในการเปดโอกาสใหขาราชการ 

มีสวนรวมในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- ผูบริหารของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมเปดโอกาสให

ขาราชการมีสวนรวมโดยการแตงตั้งใหขาราชการในสังกัดเขารวม

เปนคณะทํางานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม เชน การคัดเลือกเพื่อ

เลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน การประเมิน 

ผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การสรรหา

และบรรจุแตงตั้ง การจัดทําระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เปนตน 

และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นผานชองทางการสื่อสาร

ตาง ๆ 

 
  



๑๒ 

แบบ - กรม 

มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (๒๐ คะแนน) 

รายการ คะแนน เกณฑการใหคะแนน 
๑๒) สภาพแวดลอมในการทาํงาน  
(น้ําหนักรอยละ ๑๕) 

๓ ๑. จัดใหมีอุปกรณและกระบวนการเจาหนาที่สัมพันธข้ันพื้นฐาน 
เพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร (๑ คะแนน)  

๒. จัดใหมีกิจกรรมตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ขาราชการพลเรือนสามัญที่สะทอนภาพการทํางานของ สวนราชการ
โดยสามารถดาํเนนิการไดครอบคลุมในทุกมิติ แตกิจกรรมที่ดาํเนนิการ
มีนอยกวาคร่ึงหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตรฯ (๒ คะแนน) 

๓. จัดใหมีกิจกรรมตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ขาราชการพลเรือนสามัญที่สะทอนภาพการทํางานของสวนราชการ
โดยสามารถดําเนนิการไดครอบคลุมในทุกมิติ และกิจกรรม
ที่ดําเนินการมีมากกวาคร่ึงหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตรฯ 
(๓ คะแนน) 

๑๓) ระบบการทาํงานที่เอ้ือประโยชน
รวมกันระหวางปจเจกบุคคลกับ
องคกร 

(น้ําหนักรอยละ ๕) 

๕ ใหสวนราชการอธิบายระบบวิธีการทํางานที่สามารถชวยให
บุคลากรสามารถทํางานไดเต็มศักยภาพ สามารถสรางสรรคและ
สงมอบผลงานที่มีคุณภาพใหกับสวนราชการ ทั้งนี้ ตามผลการ
ดําเนินการทีป่รากฏในยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชวีิตของ
สวนราชการ ในมิติดานการทาํงาน 
- มีการปรับปรุงสถานที่และสภาพแวดลอมการทํางานใหเหมาะสม 
สนับสนุนอุปกรณในการทํางาน และอบรมใหความรูในการใชงาน
คอมพิวเตอรโปรแกรมตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
- มีการสอนงาน (Coaching) ของบุคลากรในหนวยงานระหวาง
หัวหนางานกับผูปฏิบัติงาน 
- มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่โปรงใส เปนธรรม และ
สามารถตรวจสอบได มีการยกยองคนดีคนเกง เชน การใหรางวัล
แกขาราชการพลเรือนดีเดน และสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดดีเดน 
พรอมทั้งสงเสริมใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
- มีการสับเปลี่ยน (Rotate) งานในลักษณะงานที่คลายคลึงกัน 
เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูและประสบการณที่หลากหลาย 
- มีการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางในสํานักงานปลัด 
กระทรวงวัฒนธรรมใหสอดคลองกับภารกิจในปจจุบัน 

  



๑๓ 

แบบ - กรม 

สวนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(ขอมูล ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔) 

๒.๑ ขอมูลกําลังคนของสวนราชการ (สํานักงานปลดักระทรวงวัฒนธรรม) 

รายการ 
ปท่ี ๒๕๖๔ ปท่ี ๒๕๖๓ ปท่ี ๒๕๖๒ 

จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน 
๒.๑.๑ อัตรากําลังคน       

๑) ขาราชการ 1,921 75.63 ๑,๗๒๙ ๗๔.๑๑ 1,775 74.36 
๒) ลูกจางประจํา 0 0.00 ๐ ๐.๐๐ 0 0.00 
๓) ลูกจางชั่วคราว 0 0.00 ๐ ๐.๐๐ 0 0.00 
๔) พนักงานราชการ 619 24.37 ๖๐๔ ๒๕.๘๙ 612 25.64 

ผลรวมกําลังคน 2,540 100.00 ๒,๓๓๓ ๑๐๐.๐๐ 2,387 100.00 

๒.๑.๒ การเคลื่อนไหวของขาราชการ       

๑) การเขารับราชการ ๒๖๔ ๑๐๐.๐๐ ๒๑๐ ๑๐๐.๐๐ 269 100.00 

- บรรจุใหม 
- รับโอน 
- บรรจุกลับ 
- การเขารับราชการตาม  

มาตรา ๕๖ 

๒๐๒ 
๖๐ 
๒ 
๐ 

๗๖.๕๒ 
๒๒.๗๓ 
๐.๗๖ 
๐.๐๐ 

๑๙๐ 
๑๘ 
๒ 
๐ 

๙๐.๔๘ 
๘.๕๗ 
๐.๙๕ 
๐.๐๐ 

263 
6 
0 
0 

97.77 
2.23 
0.00 
0.00 

๒) การสูญเสียขาราชการ ๑๓๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๕๑ ๑๐๐.๐๐ 162 100.00 

- ลาออก 
- ใหโอน 
- เกษียณอายุ 
- อ่ืน ๆ  

- ตาย 
- ออกดวยเหตุผิดวินัย 

๔๓ 
๒๙ 
๕๓ 

 
๔ 
๑ 

๓๓.๐๘ 
๒๒.๓๑ 
๔๐.๗๗ 

 
๓.๐๘ 
๐.๗๗ 

๔๔ 
๓๑ 
๗๔ 

 
๒ 
๐ 

๒๙.๑๔ 
๒๐.๕๓ 
๔๙.๐๑ 

 
๑.๓๒ 
๐.๐๐ 

33 
38 
91 

 
0 
0 

20.37 
23.46 
56.17 

 
0.00 
0.00 

  



๑๔ 

แบบ - กรม 
ขอมูลกําลังคนของสวนราชการ (สํานักงานรัฐมนตรี) 

รายการ 
ปท่ี ๒๕๖๔ ปท่ี ๒๕๖๓ ปท่ี ๒๕๖๒ 

จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน 
๒.๑.๑ อัตรากําลังคน       

    ๑) ขาราชการ 7 46.67 ๖ ๓๗.๕๐ 6 37.50 
    ๒) ลูกจางประจํา 0 0.00 ๐ ๐.๐๐ 0 0.00 
    ๓) ลูกจางชั่วคราว 0 0.00 ๐ ๐.๐๐ 0 0.00 
    ๔) พนักงานราชการ 8 53.33 ๑๐ ๖๒.๕๐ 10 62.50 

ผลรวมกําลังคน 15 100.00 ๑๖ ๑๐๐.๐๐ 16 100.00 

๒.๑.๒ การเคลื่อนไหวของขาราชการ       

๑) การเขารับราชการ ๑ ๑๐๐.๐๐ ๑ ๑๐๐.๐๐ ๑ ๑๐๐.๐๐ 

- บรรจุใหม 
- รับโอน 
- บรรจุกลับ 
- การเขารับราชการตาม 

มาตรา ๕๖ 

๐ 
๑ 
๐ 
๐ 
 

๐.๐๐ 
๑๐๐.๐๐ 

๐.๐๐ 
๐.๐๐ 

๐ 
๑ 
๐ 
๐ 

๐.๐๐ 
๑๐๐.๐๐ 

๐.๐๐ 
๐.๐๐ 

๐ 
๑ 
๐ 
๐ 

๐.๐๐ 
๑๐๐.๐๐ 

๐.๐๐ 
๐.๐๐ 

๒) การสูญเสียขาราชการ ๐ - ๑ ๑๐๐.๐๐ ๑ ๑๐๐.๐๐ 

- ลาออก 
- ใหโอน 
- เกษียณอายุ 
- อ่ืน ๆ  

    - ตาย 
    - ออกดวยเหตุผิดวินัย 

๐ 
๐ 
๐ 
 

๐ 
๐ 

- 
- 
- 
 
- 
- 

๐ 
๑ 
๐ 
 

๐ 
๐ 

๐.๐๐ 
๑๐๐.๐๐ 

๐.๐๐ 
 

๐.๐๐ 
๐.๐๐ 

๐ 
๑ 
๐ 
 

๐ 
๐ 

๐.๐๐ 
๑๐๐.๐๐ 

๐.๐๐ 
 

๐.๐๐ 
๐.๐๐ 

 
๒.๒ ขอมูลขาราชการของสวนราชการ (สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม) 

รายการ 
ปท่ี ๒๕๖๔ ปท่ี ๒๕๖๓ ปท่ี ๒๕๖๒ 

กรอบ 
ท่ีมี 

จํานวน 
(คน) 

อัตรา
วาง 

กรอบ 
ท่ีมี 

จํานวน 
(คน) 

อัตรา
วาง 

กรอบ 
ท่ีมี 

จํานวน 
(คน) 

อัตรา
วาง 

๑. บริหาร 11 11 0.00 ๑๑ ๗ ๓๖.๓๖ 11 9 18.18 
๒. อํานวยการ 84 71 15.48 ๘๔ ๗๗ ๘.๓๓ 83 75 9.64 

๓. วิชาการ 2,026 1,831 9.62 ๒,๐๓๒ ๑,๖๔๐ ๑๙.๒๙ 2,047 1,685 17.68 

๔. ท่ัวไป 12 8 33.33 ๑๒ ๕ ๕๘.๓๓ 16 6 62.50 

รวม 2,133 1,921 9.94 ๒,๑๓๙ ๑,๗๒๙ ๑๙.๑๗ 2,157 1,775 17.71 

 
  



๑๕ 

แบบ - กรม 
 ขอมูลขาราชการของสวนราชการ (สํานักงานรัฐมนตรี) 

รายการ 
ปท่ี ๒๕๖๔ ปท่ี ๒๕๖๓ ปท่ี ๒๕๖๒ 

กรอบ 
ท่ีมี 

จํานวน 
(คน) 

อัตรา
วาง 

กรอบ 
ท่ีมี 

จํานวน 
(คน) 

อัตรา
วาง 

กรอบ 
ท่ีมี 

จํานวน 
(คน) 

อัตราวาง 

๑. บริหาร 0 0 0 ๐ 0 0 0 0 0.00 
๒. อํานวยการ 1 1 0 ๑ 0 100.0 1 1 0.00 
๓. วิชาการ 5 5 0 ๕ 5 0 5 4 20.00 
๔. ท่ัวไป 1 1 0 ๑ 1 0 1 1 0.00 

รวม 7 7 ๐ ๗ 6 14.29 7 6 14.29 

เหตุผลสําคัญของการเปลี่ยนแปลง 
  จากขอมูลอัตรากําลังขาราชการในสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม มีอัตราวางรอยละ ๙.๙๔ โดยเปน
ตําแหนงวางที่อยูระหวางดําเนินการสรรหาที่เลื่อนดําเนินการเนื่องจากไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19) จํานวน ๖ อัตรา นอกจากนี้สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมไดกัน
จํานวนตําแหนงวางไวเพื่อการบริหารอัตรากําลังของสวนราชการ เปนจํานวนรอยละ 3 - 5 ของกรอบอัตรากําลัง
ขาราชการทั้งหมดตามที่ ก.พ. กําหนด รวมทั้งตําแหนงวางเนื่องจากการเกษียณอายุราชการของสํานักงานปลัดกระทรวง
วัฒนธรรม ในปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ จํานวน ๕๓ อัตรา ซึ่งอยูระหวางการขอรับการจัดสรรอัตราคืนจาก อ.ก.พ. 
กระทรวงวัฒนธรรม จํานวน ๘ อัตรา และเปนตําแหนงที่ตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน จํานวน ๔ อัตรา ทั้งนี้ 
เมื่อสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ไดรับการจัดสรรอัตราคืนจาก อ.ก.พ. กระทรวงวัฒนธรรม จะเร่ิมดําเนินการ 
สรรหาขาราชการเขาสูตําแหนงโดยเร็ว เพื่อประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวง
วัฒนธรรมในภาพรวม 

๒.๓ ขอมูลโครงสรางอายุของขาราชการของสวนราชการ (สํานักงานปลดักระทรวงวัฒนธรรม) 

ชวงอายุ (ป) 
จํานวนขาราชการ (คน) 

ปที่ ๒๕๖๔ ปที่ ๒๕๖๓ ปที่ ๒๕๖๒ 
ผูหญิง ผูชาย ผูหญิง ผูชาย ผูหญิง ผูชาย 

<= ๒๔ 22 17 ๑ ๑๗ 0 26 
๒๕-๒๙ 87 123 ๔๒ ๙๑ 28 92 
๓๐-๓๔ 143 109 ๑๐๘ ๙๐ 124 92 
๓๕-๓๙ 186 132 ๑๗๒ ๑๑๒ 167 98 
๔๐-๔๔ 176 75 ๑๗๔ ๖๐ 170 57 
๔๕-๔๙ 216 84 ๒๒๑ ๘๘ 232 89 
๕๐-๕๔ 223 81 ๒๐๙ ๗๑ 209 65 
>=๕๕ 185 62 ๒๐๙ ๗๑ 235 91 
รวม 1,238 683 ๑,๑๒๙ ๖๐๐ 1,165 610 

 
  



๑๖ 

แบบ - กรม 
 ขอมูลโครงสรางอายุของขาราชการของสวนราชการ (สํานักงานรัฐมนตรี) 

ชวงอายุ (ป) 
จํานวนขาราชการ (คน) 

ปที่ ๒๕๖๔ ปที่ ๒๕๖๓ ปที่ ๒๕๖๒ 
ผูหญิง ผูชาย ผูหญิง ผูชาย ผูหญิง ผูชาย 

<= ๒๔ 0 0 0 0 0 0 
๒๕-๒๙ 0 0 0 0 0 0 
๓๐-๓๔ 1 0 1 0 1 0 
๓๕-๓๙ 1 2 1 2 2 1 
๔๐-๔๔ 0 0 0 0 0 0 
๔๕-๔๙ 1 1 0 1 0 1 
๕๐-๕๔ 0 0 0 0 1 0 
>=๕๕ 1 0 1 0 0 0 
รวม 4 3 3 3 4 2 

 

๒.๔ จํานวนบุคลากรของหนวยการเจาหนาท่ี 

รายการ 
จํานวน (คน) 

ปท่ี ๒๕๖๔ ปท่ี ๒๕๖๓ ปท่ี ๒๕๖๒ 
๑. ขาราชการ ๑๐ ๑๐ 9 
๒. พนักงานราชการ ๖ ๖ 6 

รวม ๑๖ ๑๖ 15 

  



๑๗ 

แบบ - กรม 
๒.๕ ขอมูลดานงบประมาณการใชจาย 

รายการ 
ปที่ ๒๕๖๔ ปที่ ๒๕๖๓ ปที่ ๒๕๖๒ 

มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน 

๒.๕.๑ งบประมาณตาม พ.ร.บ.
งบประมาณรายจายประจําป 

      

งบประมาณรวมของสวนราชการ 
(ลานบาท) 

2,332.05 100.00 ๒,๙๖๔.๕๐ 100.00 1,897.38 100.00 

งบประมาณรายจายประเภทงบ
บุคลากร (ลานบาท) 

909.74 39.01 ๙๖๑.๑๑ ๓๒.๔๒ 780.38 41.13 

๒.๕.๒ ขอมูลรายงานตนทนุรวมแยกตาม
แหลงเงิน (เบิกจายจริง) (ลานบาท) 

      

คาใชจายบุคลากร  1,120.19 40.90 1,0๙๓.๙๔ 3๙.6๔ 1,002.05 43.26 

คาใชจายดานการฝกอบรม 25.11 0.92 ๓๗.๕๑ ๑.๓๖ 61.38 2.65 

คาใชจายเดินทาง  17.09 0.62 ๓๖.๑๑ ๑.๓๐ 63.88 2.76 

คาตอบแทนใชสอยวัสดุ และคา
สาธารณูปโภค  

1,154.57 42.15 ๑,๒๓๓.๓๐ ๔๔.๖๙ 866.50 37.41 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย  200.31 7.31 ๑๕๕.๓๔ ๕.๖๓ 98.34 4.25 

คาใชจายเงินอุดหนุน  217.63 7.95 ๑๙๓.๘๘ ๗.๐๓ 218.93 9.45 

ตนทุนในการผลิตอ่ืน  4.10 0.15 ๙.๖๖ ๐.๓๕ 5.00 0.22 

รวมตนทุนผลผลิต  2,739.00 100.00 2,๗๕๙.๗๔ 100.00 2,316.08 100.00 

 ปที่ ๒๕๖๔ ปที่ ๒๕๖๓ ปที่ ๒๕๖๒ 

๒.๕.๓ ขอมูลรายงานตนทุนกิจกรรมยอย
เก่ียวกับบุคลากร 

   

ตนทุนรวมดานบริหารบุคลากร 
(บาท) 

8,798,741.15 ๗,๘๐๕,๘๖๕.๒๐ 11,600,391.16 

จํานวนบุคลากรที่ใชคํานวณ (คน) 4,805.00 ๔,๑๗๙.00 2,783.00 

ต น ทุ น ต อ ห น ว ย ด า นบ ริ ห า ร
บุคลากร 

1,831.16 ๑,8๖๗.๘๘ 4,168.30 

ตนทุนดานการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

2,729,448.39 ๔,๙๐๘,๖๖๒.3๖ 13,849,153.32 

จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม 2,448.00 5,2๘๐.00 55,264.00 

ตนทุนตอหนวยดานการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1,114.97 ๙๒๙.6๗ 250.60 

เหตุผลสําคัญของการเปลี่ยนแปลง 

ตนทุนคาใชจายดานการฝกอบรม และคาใชจายเดินทาง มีสัดสวนคาใชจายท่ีลดลง เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน 
เนื่องจากเกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ซ่ึงสงผลใหมีการจัด
อบรม และมีการเดินทางไปราชการลดลงจากปท่ีผานมา สืบเนื่องมาจากมาตรการทางสาธารณสุข 
  



๑๘ 

แบบ - กรม 
๒.๖ ขอมูลดานผลการปฏิบัติราชการ 

๒.๖.๑ ผลการปฏิบัติราชการ โปรดระบุรายละเอียดตัวชี้วัดสําคัญตามบทบาทภารกิจของสวนราชการ 
  (ใชขอมูลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ) 

รายการ 
ปท่ี ๒๕๖๔ ปท่ี ๒๕๖๓ ปท่ี ๒๕๖๒ 

รายงานแลว ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน 

องคประกอบท่ี ๑ ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลัก
ภารกิจพ้ืนฐาน (Function Base) (ใชในปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓) 
องคประกอบท่ี ๑ การประเมินประสิทธิผลการดําเนินงาน 
(Performance Base) (ใชในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

     

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ รอยละของประชากรอายุ ๑๓ ปข้ึนไป มีกิจกรรม
ปฏิบัติตนท่ีสะทอนการมีคุณธรรมจริยธรรม 

  -  - 

ตัวช้ีวัดท่ี ๒ ความสําเรจ็ของการพัฒนาศนูยขอมลูดานวัฒนธรรม  - - - - 

ตัวช้ีวัดท่ี ๒ ความสําเร็จในการสงเสริม สนับสนุนใหนําทุนทาง
วัฒนธรรมมาสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 

- - -  - 

ตัวช้ีวัดท่ี ๓ ความสําเร็จของการปฏิบัติงานพิธีการศพท่ีไดรับ
พระราชทาน 

  - - - 

องคประกอบท่ี ๒ ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลัก
ภารกิจยุทธศาสตรแนวทางการปฏิรูปภาครัฐ นโยบาย
เรงดวน หรือภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเปนพิเศษ หรือการ 
บูรณาการ การดําเนินงานรวมกันหลายหนวยงาน 
(Agenda Base) (ใชในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓) 
องคประกอบท่ี ๒ การประเมินศักยภาพในการดําเนินงาน 
(Potential Base) (ใชในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 

     

ตัวช้ีวัดท่ี ๔ การพัฒนาองคการสูดิจิทัล: การขอพระราชทาน
เพลิงศพผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Service) 

 - - - - 

ตัวช้ีวัดท่ี ๕ การประเมินสถานะของหนวยงานในการเปน
ระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) 

 - - - - 

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ ความสําเร็จของการขับเคลื่อน “ชุมชนคุณธรรม
นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

- - -  - 

ตัวช้ีวัดท่ี ๒ การช้ีแจงประเด็นความสําคัญท่ีทันตอสถานการณ 
(ถามี) (ไมมี) 

-  - - - 

องคประกอบท่ี ๓ ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลัก
ภารกิจพ้ืนท่ี/ทองถิ่น ภูมิภาค จังหวัด กลุมจังหวัด 
(Area base) (ไมมีตัวชี้วัดในองคประกอบนี้) 

- - - - - 

องคประกอบท่ี ๔ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ
พัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงานงบประมาณ 
ทรัพยากรบุคคล และการใหบริการประชาชน หรือ
หนวยงานของรัฐ เพ่ือไปสูระบบราชการ ๔.๐ (Innovation 
Base) 

     

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ ขอเสนอการพัฒนานวัตกรรม -  -  - 

ตัวช้ีวัดท่ี ๔.๑ การพัฒนานวัตกรรม “การพัฒนาระบบโมบาย 
แอพพลิเคช่ัน Thai Culture AR” 

- - - - - 

ตัวช้ีวัดท่ี ๔.๒ การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน - - - - - 



๑๙ 

แบบ - กรม 

รายการ 
ปท่ี ๒๕๖๔ ปท่ี ๒๕๖๓ ปท่ี ๒๕๖๒ 

รายงานแลว ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน 

ตัวช้ีวัดท่ี ๔.๒ (๑) การลดพลังงาน (ไฟฟาและนํ้ามัน) -  - - - 

องคประกอบท่ี ๕ ศักยภาพในการดําเนินการของสวน
ราชการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (Potential base) 

-     

ตัวช้ีวัดท่ี ๑ การดําเนินการตามแผนปฏิรูปองคการของสวน
ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

- - -  - 

 
หมายเหตุ: การประเมินผลตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ สาํนักงาน ก.พ.ร. จะไมนําผลการดําเนินงานมาคิดคะแนน เนื่องจากสถานการณการ
แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ จึงเปนการรายงานผลการดําเนินงานเทานั้น 

๒.๖.๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทน 

รอบการ
ประเมิน/ 

ปท่ี 

ระดับผล 
การประเมิน 

ชวงคะแนน 
การประเมิน 

ชวงรอยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จํานวนขาราชการ 

อํานวยการ 
วิชาการและ

ท่ัวไป 
๒/๒๕๖๔ ดีเดน 

อยูระหวางการดําเนินการ 

ดีมาก 
ด ี
พอใช 
ตองปรับปรุง 

๑/๒๕๖๔ ดีเดน ๙๐ – ๑๐๐ ๒.๕๐ – ๔.๖๐ ๗๒ ๑,๓๐๑ 
ดีมาก ๘๐ – ๘๙.๙๙ ๒.๔๐ – ๓.๖๖ ๒๐ ๒๒๖ 
ด ี ๗๐ – ๗๙.๙๙ ๒.๐๐ – ๓.๑๘ ๐ ๒๒ 
พอใช ๖๐ – ๖๙.๙๙ ๑.๘๐ – ๒.๙๐ ๐ ๖ 
ตองปรับปรุง 
 

ต่ํากวารอยละ ๖๐ ๐ ๐ ๐ 

๒/๒๕๖๓ ดีเดน ๙๐ – ๑๐๐ ๒.๑๕ – ๕.๐๐ ๖๒ ๑,๐๙๗ 
ดีมาก ๘๐ – ๘๙.๙๙ ๒.๑๖ – ๓.๖๔ ๑๐ ๑๕๗ 
ด ี ๗๐ – ๗๙.๙๙ ๒.๑๐ – ๓.๑๘ ๐ ๙ 
พอใช ๖๐ – ๖๙.๙๙ ๑.๐๐ – ๒.๗๐  ๐ ๑ 
ตองปรับปรุง 
 

ต่ํากวารอยละ ๖๐ ๐ ๐ ๐ 

๑/๒๕๖๓ ดีเดน 90 – 100 2.50 – 5.๕0 ๖๔ ๑,๕๖๓ 

ดีมาก 80 – 89.99 2.30 – 3.23 ๑๓ 2๗8 

ด ี 70 – 79.99 ๑.๗๕ – 2.80 0 ๗๑ 

พอใช 60 – 69.99 1.๐๐ – 2.63 0 ๖ 

ตองปรับปรุง 
 

ต่ํากวารอยละ ๖๐ 0 0 ๐ 



๒๐ 

แบบ - กรม 

รอบการ
ประเมิน/ 

ปท่ี 

ระดับผล 
การประเมิน 

ชวงคะแนน 
การประเมิน 

ชวงรอยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จํานวนขาราชการ 

อํานวยการ 
วิชาการและ

ท่ัวไป 
๒/๒๕๖๒ ดีเดน 90 – 100 2.50 – 5.๕0 ๗๓ ๑,๕๗๙ 

ดีมาก 80 – 89.99 2.30 – 3.23 ๖ 2๕๒ 

ด ี 70 – 79.99 ๑.๗๕ – 2.80 ๒ ๔๘ 

พอใช 60 – 69.99 1.๐0 – 2.63 0 ๒ 

ตองปรับปรุง 
 

ต่ํากวารอยละ ๖๐ 0 0 ๐ 

๑/๒๕๖๒ ดีเดน 90 – 100 2.50 – 5.30 6๑ ๑,2๐3 
 ดีมาก 80 – 89.99 2.30 – 3.23 18 248 
 ด ี 70 – 79.99 2.00 – 2.80 0 30 
 พอใช 60 – 69.99 1.50 – 2.63 0 5 
 ตองปรับปรุง 

 
ต่ํากวารอยละ ๖๐ 0 0 2 

 โปรดระบุหลักเกณฑเก่ียวกับรูปแบบในการกําหนดรอยละของการเลื่อนเงินเดือนท่ีใชของแตละป 
  ในการกําหนดรูปแบบรอยละของการเลื่อนเงินเดือนท่ีใชในแตละปใชการอิงกลุม คือ ใชผลการประเมิน
เปนหลัก โดยนําคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการมาแบงตามชวงคะแนน ตามตารางขอ 2.6.2 
แลวกําหนดอัตรารอยละการเลื่อนเงินเดือน โดยใหอยูภายในวงเงินท่ีไดรับการจัดสรร 
หมายเหตุ: ขอมูลท่ีใชในการจัดทํากราฟเปนขอมูลของรอบ ๑/๒๕๖๒, ๑/๒๕๖๓ และ ๑/๒๕๖๔ 

๒.๗ ปญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

 1. สาํนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม มีสัดสวนขาราชการหญิงมากกวาชาย คือ หญิง รอยละ 6๔.๔๕ 

(จํานวน 1,๒๓๘ คน) ชาย รอยละ 3๕.๕๕ (จํานวน 6๘๓ คน) คิดเปนสวนตางรอยละ ๒๘.๐๙ จากขอมูลบุคลากร

ของหนวยงานการเจาหนาท่ีเม่ือคิดเปนสัดสวนตอบุคลากรท้ังหมดของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมแลว 

พบวามีบุคลากรในงานการเจาหนาท่ีเพียงรอยละ 0.6๓ ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด หรือคิดเปนสัดสวน

เจาหนาท่ีตอบุคลากร อยูท่ีประมาณ 1:1๕๙ (ไมนับรวมบุคลากรประเภทจางเหมา ซ่ึงใชปฏิบัติงานประจํา)  

จึงสงผลใหเกิดปญหาภาระงานท่ีมากเกินจํานวนบุคลากรการเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในบางกระบวนงาน เชน  

งานสรรหา งานทะเบียนประวัติ งานประเมินบุคคลและผลงาน งานคัดเลือกขาราชการเพ่ือเลื่อนข้ึนแตงตั้ง 

ใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนและงานปรับปรุงการกําหนดตําแหนง เปนตน ดานการเคลื่อนไหวของขาราชการ

ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ มีการบรรจุบุคคลเขารับราชการ รับโอนขาราชการจากหนวยงานอ่ืนและ

บรรจุกลับเขารับราชการ จํานวน 2๖๔ คน คิดเปนรอยละ 1๓.๗๔ ของจํานวนขาราชการ เพ่ิมข้ึนจาก

ปงบประมาณ พ.ศ. 25๖๓ คือ รอยละ 1๒.15 และเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราการสูญเสียขาราชการ อัตราการ

สูญเสียขาราชการในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จํานวน 1๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๖.7๒ ของจํานวน

ขาราชการ โดยสวนมากเปนการสูญเสียในกรณีการเกษียณอายุมากท่ีสุด คือ รอยละ 4๑.0๙ (จํานวน ๕๓ คน) 

รองลงมาเปนกรณีการลาออก รอยละ ๓๓.๓๓ (จํานวน ๔๓ คน) ใหโอนไปสวนราชการอ่ืน รอยละ 2๒.๔๘ 



๒๑ 

แบบ - กรม 
(จํานวน ๒๙ คน) และอ่ืน ๆ รอยละ ๓.๑๐ (เสียชีวิต จํานวน ๔ คน) ซ่ึงลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2562 คือ 

รอยละ ๘.๗๓ คิดเปนสวนตางรอยละ ๕.๖๓ ท้ังนี้ สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม มีโครงสรางตําแหนง

ประเภทอํานวยการและประเภทบริหารซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงตอการบริหารงานงบประมาณและบุคลากร

ของสวนราชการ รวม ๘๒ คน (ประเภทอํานวยการ จํานวน ๗๑ อัตรา, ประเภทบริหาร จํานวน ๑๑ อัตรา) ซ่ึงเม่ือ

เทียบกับจํานวนตําแหนงประเภทอ่ืน (ซ่ึงถือเปนผูปฏิบัติงาน) จะมีสัดสวนอยูท่ีประมาณ 1:๓๑ 

 2. จากขอมูลโครงสรางอายุ พบวา ขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม มีอายุเฉลี่ย 

ในภาพรวม คือ 4๒.๑๑ ป อายุเฉลี่ยของขาราชการหญิง คือ 4๓.๖๐ ป และอายุเฉลี่ยของขาราชการชาย  

คือ ๓๙.4๐ ป เม่ือพิจารณาชวงอายุของขาราชการจากจํานวนขาราชการท้ังหมด โดยการจัดเปนกลุมแบงเปน

ชวงละ 10 ป ไดดังนี้ อายุนอยกวา 30 ป มีจํานวน ๒๔๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๙๖ ชวงอายุระหวาง 30 - 39 ป 

มีจํานวน ๕๗๐ คน คิดเปนรอยละ 2๙.๖๗ ชวงอายุระหวาง 40 - 49 ป มีจํานวน 5๕๑ คน คิดเปนรอยละ 

๒๘.๖๘ และชวงอายุตั้งแต 50 ปข้ึนไป มีจํานวน 551 คน คิดเปนรอยละ ๒๘.๖๘ โดยชวงอายุตั้งแต 50 ปข้ึนไป

จะสะทอนถึงแนวโนมการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากการเกษียณอายุราชการในอีก 10 ปขางหนา ท่ีสงผลตอการ

สูญเสียอัตรากําลังท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญในอนาคต จึงจําเปนตองมีการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของ

บุคลากร มีการถายทอดองคความรู ทักษะ และประสบการณในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ซ่ึงตอยอดไปสูการ

เปนองคกรท่ีเอ้ือตอการเรียนรู (Learning Organization) ตอไปในอนาคต ในสวนของปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจาก

ความไมตอเนื่องและความพรอมในการบริหารงาน ตลอดจนความตอเนื่องของการปฏิบัติงาน เพราะลักษณะ

ของงานสวนใหญตองอาศัยองคความรูท่ีเกิดจากการสั่งสมประสบการณ (Tacit Knowledge) ซ่ึงขาราชการ 

รุนใหมอาจไมมีความพรอมในการดํารงตําแหนงหรือทดแทนกําลังคนท่ีกําลังจะเกษียณอายุราชการ นอกจากนี้ 

กําลังคนในแตละชวงอายุมีความคาดหวังและทัศนคติตอการปฏิบัติงาน แรงจูงใจ เปาหมายและวิธีการ

ทํางานท่ีแตกตางจากคนรุนเกา ซ่ึงหากขาดความเขาใจก็อาจสงผลตอประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานได 

๒.๘ นวัตกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสําคัญของสวนราชการเพ่ือการปรับปรุงวิธีการ 

กระบวนการ หรือแนวทางท่ีเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังการพัฒนา หรือการเตรียมการรองรับ
สถานการณในอนาคตท่ีจะสงผลใหสวนราชการมีผลการปฏิบัติราชการท่ีสูงข้ึนหรือมีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน 
หรือสามารถชวยแกไขปญหาหรือสถานการณดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนอยูของสวนราชการ  

(โปรดระบุชื่อนวัตกรรม และแสดงความเชื่อมโยงของนวัตกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประเด็น
ยุทธศาสตรของสวนราชการ ตลอดจนความเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการ โดยแสดงสาระสําคัญของวิธีการดําเนินการ พรอมผลสัมฤทธิ์ท่ีไดจากการดําเนินการ โดยสามารถแนบ
เอกสารขนาด A4 เพ่ิมเติมไดตามความเหมาะสม) 
 สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ไดมีแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรมีสมรรถนะ ความรู 
ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเนนใหบุคลากรเปน “คนเกง คนดี” ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูงเปนมืออาชีพ และมีความมุงม่ัน ในการพัฒนาตามเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) รวมถึงกาวทันการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ และไดจัดทําหลักสูตรและดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากรตามเสนทางการอบรม (Training Road Map) 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม โดยการฝกอบรมพัฒนาขาราชการตั้งแตระดับบรรจุใหม และในระดับตาง ๆ  
 



๒๒ 

แบบ - กรม 
ในการเตรียมความพรอมเพ่ือเลื่อนระดับใหสูงข้ึน โดยแผนพัฒนาบุคลากรมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 
๒๐ ป ขอ ๔ ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และยุทธศาสตรกระทรวงวัฒนธรรม ยุทธศาสตรท่ี 4 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และความเปนไทย ซ่ึงมีแนวทางในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหกับ
บุคลากรในทุกระดับ และในปจจุบัน เนื่องจากเกิดการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
จึงตองปรับเปลี่ยนรูปแบบในการฝกอบรม เปนรูปแบบการอบรมออนไลนผานทางระบบซูม (ZOOM) ซ่ึงผูเขารับ
การอบรม ไมจําเปนตองเดินทางแตสามารถอบรมไดจากสถานท่ีตั้งของตนเอง ซ่ึงหนวยงานผูจัดตองปรับวิธีการ
และกระบวนการในการอบรม ใหผูเขารับการอบรมไดมีสวนรวมมากยิ่งข้ึน โดยการอบรมท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 
รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู เนนการสนทนา ใหผูเขาอบรมไดมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางกัน เพ่ือปรับเปลี่ยน
จากการรับรูเปนการเรียนรู ทําใหผูเขารับการอบรมสามารถเกิดกระบวนการคิด วิเคราะห ไดดวยตนเอง และ
สามารถเพ่ิมศักยภาพของตนเองอยางตอเนื่อง ทําใหบุคลากรมีความรู ทักษะ และสมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน
ตามหนาท่ีความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
 

สวนที่ ๓ ภาคผนวก 
 

 
 

1) ขาราชการ 2) ลูกจางประจํา 3) ลูกจางชั่วคราว 4) พนักงานราชการ ผลรวมกําลังคน 

2564 จํานวน 1,921 0 0 619 2,540

2563 จํานวน 1,729 0 0 604 2,333

2562 จํานวน 1,775 0 0 612 2,387
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แผนภาพแสดงขอมูลกําลังคนของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 



๒๓ 

แบบ - กรม 

 
 
 

 
 
 

1) ขาราชการ 2) ลูกจางประจํา 3) ลูกจางชั่วคราว 4) พนักงานราชการ ผลรวมกําลังคน 
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แผนภาพแสดงขอมูลกําลังคนของสํานักงานรัฐมนตรี 
ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
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แนวโนมกําลังขาราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลัง 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่ม ี จํานวน (คน) อัตราวาง 

รอยละ 



๒๔ 

แบบ - กรม 
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แนวโนมตําแหนงประเภทอํานวยการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลัง 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่มี จํานวน (คน) อัตราวาง 
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แนวโนมตําแหนงประเภทวิชาการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลัง 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่มี จํานวน (คน) อัตราวาง 

รอยละ 
รอยละ 
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แบบ - กรม 
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แนวโนมตําแหนงประเภทท่ัวไปเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลัง 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่ม ี จํานวน (คน) อัตราวาง 
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แนวโนมกําลังขาราชการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังของสํานักงานรัฐมนตรี 
ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่ม ี จํานวน (คน) อัตราวาง 

รอยละ 
รอยละ 
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แบบ - กรม 
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จํา
นว

น 
(ค

น)
 

แนวโนมตําแหนงประเภทอํานวยการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังของสํานักงานรัฐมนตรี 
ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่มี จํานวน (คน) อัตราวาง 

5 5 5 5 5 
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ป 2564 ป 2563 ป 2562 

จํา
นว

น 
(ค

น)
 

แนวโนมตําแหนงประเภทวิชาการเมื่อเทียบกับกรอบอัตรากําลังของสํานักงานรัฐมนตรี 
ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่มี จํานวน (คน) อัตราวาง 

รอยละ 
รอยละ 



๒๗ 

แบบ - กรม 
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จํา
นว

น 
(ค

น)
 

แนวโนมตําแหนงประเภทท่ัวไปเม่ือเทียบกับกรอบอัตรากําลังของสํานักงานรัฐมนตรี 
ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

กรอบที่ม ี จํานวน (คน) อัตราวาง 
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ป 2564 ป 2563 ป 2562 

ภาพรวมการสูญเสียขาราชการ ของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

ลาออก โอน 

เกษียณอายุราชการ อื่นๆ 

ยอดรวมการสูญเสีย รอยละของการสูญเสีย 

รอยละของการสูญเสียท่ีไมรวมการเกษียณอายุ 

รอยละ 
รอยละ จํา

นว
น 

(ค
น)

 



๒๘ 

แบบ - กรม 
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ป 2564 ป 2563 ป 2562 

ภาพรวมการสูญเสียขาราชการ ของสํานักงานรัฐมนตรี 
ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

ลาออก โอน 

เกษียณอายุราชการ อื่นๆ 

ยอดรวมการสูญเสีย รอยละของการสูญเสีย 

รอยละของการสูญเสียท่ีไมรวมการเกษียณอายุ 

จํา
นว

น 
(ค

น)
 รอยละ 



๒๙ 

แบบ - กรม 
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ป 2564 ป 2563 ป 2562 

ภาพรวมแสดงการรับราชการเพ่ือทดแทนในสวนของการสูญเสียขาราชการ 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

ยอดรวมการสูญเสียทั้งหมด ยอดรวมการเขารับราชการ บรรจุใหม 

รับโอน บรรจุกลับ การรับตาม ม.56 

รอยละของอัตราการทดแทน 

จํา
นว

น 
(ค

น)
 รอยละ 



๓๐ 

แบบ - กรม 
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ป 2564 ป 2563 ป 2562 

ภาพรวมแสดงการรับราชการเพ่ือทดแทนในสวนของการสูญเสียขาราชการ 
ของสํานักงานรัฐมนตรี 

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

ยอดรวมการสูญเสียทั้งหมด ยอดรวมการเขารับราชการ บรรจุใหม 

รับโอน บรรจุกลับ การรับตาม ม.56 

รอยละของอัตราการทดแทน 

จํา
นว

น 
(ค

น)
 รอยละ 



๓๑ 

แบบ - กรม 
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พีรามิดของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หญิง ชาย 
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แบบ - กรม 
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พีรามิดของขาราชการสํานักงานรัฐมนตรี 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หญิง ชาย 



๓๓ 

แบบ - กรม 

 
 
 

 
 
 
 



๓๔ 

แบบ - กรม 
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ป 2564 ป 2563 ป 2562 

จํา
นว

น 
(ค

น)
 

รอยละ 
สัดสวนบุคลากรของหนวยการเจาหนาท่ีตอบุคลากรท้ังหมด 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
 

บุคลากรทั้งหมดในองคกร บุคลากรของหนวยการเจาหนาที่ สัดสวนบุคลากรของหนวยการเจาหนาที่ตอบุคลากรทั้งหมด 



๓๕ 

แบบ - กรม 
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คา
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รอยละ 

แผนภาพแสดงการใชจายงบประมาณ 
ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

ป 2564 มูลคา ป 2563 มูลคา ป 2562 มูลคา ป 2564 สัดสวน 



๓๖ 

แบบ - กรม 
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ตนทุนตอหนวย 
(บาท) 

แผนภาพแสดงตนทุนกิจกรรมของหนวยการเจาหนาท่ี 
ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

ตนทุนรวมดานบริหารบุคลากร (บาท) ตนทุนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 

ตนทุนตอหนวยดานบริหารบุคลากร (บาท) ตนทุนตอหนวยดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 
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ตํ่ากวา
รอยละ 

60 

90 - 100 80 - 
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70 - 
79.99 

60 - 
69.99 

ตํ่ากวา
รอยละ 

60 

90 - 100 80 - 
89.99 

70 - 
79.99 

60 - 
69.99 

ตํ่ากวา
รอยละ 

60 

ดีเดน ดีมาก ดี พอใช ตอง
ปรับปรุง 

ดีเดน ดีมาก ดี พอใช ตอง
ปรับปรุง 

ดีเดน ดีมาก ดี พอใช ตอง
ปรับปรุง 

2564 2563 2562 

แผนภาพแสดงการบริหารผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทน 
ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

จํานวนขา้ราชการ อํานวยการ จํานวนขา้ราชการ วชิาการและท่ัวไป 

จํา
นว

น 
(ค

น)
 


