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“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 

 ส่วนที่ 1 
บทน ำ  

1. ควำมน ำ   
การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจท่ีส าคัญในการบริหารและเกี่ยวข้องกับงานทุกฝ่าย จึงเป็น

ภาระหน้าท่ี ท่ีต้องปฏิบัติของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานด้านบุคคลโดยเฉพาะท่ีต้องมุ่งปฏิบัติ ในกิจกรรมท่ี
เกี่ยวกับบุคลากร เพื่อท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลส าเร็จต่อ
เป้าหมายของหน่วยงาน 

การพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริ หารงานบุคคลท่ีต้องปฏิบัติ              
อยู่ตลอดเวลาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับบุคลากร ตลอดจนท าให้บุคลากรมีความเติบโตก้าวหน้า และทันต่อโลก
โดยอาศัยผลท่ีได้รับทราบจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในหน่วยงานซึ่งต้องมี
การวิเคราะห์สาเหตุปัญหาก่อนว่าเป็นการขาดความรู้/ บุคลากรท่ีมีความเหนื่อยและท้อถอย อันเนื่องมาจาก
สภาพแวดล้อมในการท างาน/ ปริมาณงานมากเกินไป เพื่อน ามาใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร 
พร้อมท้ังเสริมสร้างความสามารถด้วยการให้การอบรม ซึ่งการฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีจะท าให้มีการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและ/หรือทัศนคติของบุคลากรเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ยิ่งขึ้น ส าหรับวิธีการอบรม
สามารถท าได้ 2 วิธี คือ 1. จัดส่งบุคลากรไปอบรม และ 2. เชิญวิทยากรให้การอบรม 

 
2. สถำนภำพปัจจุบัน 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสกลนครจัดต้ังขึ้นตามพระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการส านักงาน
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ. 2549 ก าหนดให้ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเป็นราชการส่วนภูมิภาค มีอ านาจ
หน้าท่ี 

(ก) ประสานงานและปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะตัวแทนของกระทรวงในส่วนภูมิภาค รวมท้ัง
ด าเนินการประสาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมในเขต
พื้นท่ีจังหวัด 

(ข) ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ และแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมในเขต
พื้นท่ีจังหวัด 

(ค) ด าเนินการป้องกันและแก้ไขการเบี่ยงเบนทางวัฒนธรรมโดยประสานงาน หรือร่วมมือกับ
หน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

(ง) จัดท าแผนยุทธศาสตร์เกี่ยวกับงานด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
(จ) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการด าเนินงานของสภาวัฒนธรรมจังหวัด/อ าเภอ และ

ต าบลรวมทั้งหน่วยงานอื่นท่ีด าเนินงานด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
(ฉ) ปฏิบัติงานตามกฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวงซึ่งก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของ

ผู้ว่าราชการจังหวัดหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
(ช) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ

มอบหมาย 
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3. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน/บุคลำกร 
3.1 โครงสร้ำงกำรแบ่งงำน 

 

 
 
 

3.2  โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
 

 
4. ข้อมูลบุคลำกร  (เมษำยน 2565) 

สำยงำน/อำยุ/วฒุิ
กำรศึกษำ 

ระดับต ำแหน่ง/จ ำนวน 
รวม 
(คน) 

ร้อย
ละ ปฏิบัติงำน ปฏิบัติกำร ช ำนำญ

งำน 
ช ำนำญ

กำร 
ช ำนำญ

กำรพิเศษ 
อ ำนวยกำร
ระดับสูง 

ข้ำรำชกำร 
1. อ านวยการ - - - - - 1 1 0.03 
2. นักวิชาการวัฒนธรรม - 7 - 16 2 - 25 0.87 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี - - - 1 - - 1 0.03 
4. นักจัดการงานทั่วไป - 2 - - - - 2 0.07 

รวม - 9 - 17 2 1 29 100 
 

 
 

  

สำนักงานวัฒนธรร มจังหวัดสกลนคร   

  
    

  

  

  

    

กลุ่มยุทธศาสตร์และเฝ้าระวัง 
ทางวัฒนธรรม 

ฝ่ายบริหารท่ัวไป กลุ่มส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

วัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร 
(นางศิรดา  มะลาสาย) 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารท่ัวไป 
(นางล าพูล มีระหงษ์) 

 
 

 

ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์
และเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม 
(นางเพ็ญพรรณ  จันปุ่ม) 

ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริม
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
(นางประทุมรัตน์  ใหม่คามิ) 
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จ ำนวนบุคลำกร จ ำแนกตำมประเภทและวุฒิกำรศึกษำ 
ประเภทข้ำรำชกำร จ ำนวน

(คน) 
วุฒิกำรศึกษำ หมำยเหตุ 

ปริญญำตร ี ปริญญำโท ปริญญำเอก 
1. อ านวยการระดับสูง 1 - 1 -  
2. วิชาการระดับช านาญการพิเศษ 2 1 1 -  
3. วิชาการระดับช านาญการ 17 11 6 -  
4. วิชาการระดับปฏิบัติการ 9 6 3 -  

รวม 29 18 11 -  

 
จ ำนวนบุคลำกร จ ำแนกตำมอำยุ 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง พ.ศ. 
เกิด 

อำย ุ
(ปี) 

วุฒิกำร 
ศึกษำ 

เร่ิม
บรรจ ุ

อำยุ
รำชกำร 

1 
นางศิรดา  มะลาสาย 

วัฒนธรรมจังหวัด
สกลนคร 

2508 57 ปริญญาโท 2534 31 

2 นางเพ็ญพรรณ  จันปุ่ม นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการพิเศษ 

2517 48 ปริญญาโท 2540 25 

3 นางประทุมรัตน์  ใหม่คามิ นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการพิเศษ 

2515 50 ปริญญาตร ี 2541 24 

4 นางล าพูล  มีระหงษ์  นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2511 54 ปริญญาตร ี 2531 34 

5 นางสาวพัชรี  วัฒนข า นักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ 

2518 47 ปริญญาตร ี 2551 14 

6 นางสาวพรพิมล  ใยลีอ่าง นักวิชาการเงินและบัญชี
ช านาญการ 

2528 37 ปริญญาตร ี 2557 8 

7 นายญาตาวี  แสงไชย นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2511 54 ปริญญาตร ี 2538 27 

8 นางสาวนุชนาถ  ภูผามานัง นักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ 

2539 26 ปริญญาตร ี 2565 บรรจุ
ใหม่ 

9 นางวิไลวรรณ  รัตนโคตร นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2505 60 ปริญญาตร ี 2528 37 

10 นางเนตรสุดา  เรืองโพธิ์ นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2510 55 ปริญญาตร ี 2533 32 

11 นางสาวเกษร  โคตพรม นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2517 48 ปริญญาตร ี 2553 12 

12 นางสาววินุชดา  แถลงศรี นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2524 41 ปริญญาโท 2548 17 



4 
 

“อยู่สกล รักสกล ท ำเพ่ือสกลนคร” 

13 ว่าท่ี ร.อ.อุดมภูเบศวร์ จูม
พลหล้า 

นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2513 52 ปริญญาโท 2536 29 

14 นางสาวจีรวรรณ  ค าวาริห์ นักวิชาการวัฒนธรรม
ปฏิบัติการ 

2531 34 ปริญญาตร ี 2565 บรรจุ
ใหม่ 

15 นางจิราภรณ์  ศรีแสง นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2513 52 ปริญญาโท 2539 26 

16 นายสถาป  วงศ์สีดา นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2514 51 ปริญญาโท 2544 21 

17 นางสาวระพีพรรณ  วรฉัตร นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2517 48 ปริญญาตร ี 2540 25 

18 นายวีระพัด  ศรีมุกดา นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2505 60 ปริญญาตร ี 2541 24 

19 นางสาวอภิษฏา  จันทะนิตย์ นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2519 46 ปริญญาตร ี 2545 20 

20 นางอัญชรี  บุญย ู นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2528 37 ปริญญาตร ี 2556 9 

21 นางสาวอัมพาพร  อุ่มภูธร นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2525 40 ปริญญาตร ี 2557 8 

22 นายภาสกร  ค าภูแสน นักวิชาการวัฒนธรรม
ปฏิบัติการ 

2524 41 ปริญญาโท 2553 12 

23 นายปิยะพันธ์  สถิตคุณารัตน์ นักวิชาการวัฒนธรรม
ปฏิบัติการ 

2522 43 ปริญญาโท 2564 บรรจุ
ใหม่ 

24 นายวิทยา   ลาดศิลา นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2514 51 ปริญญาโท 2549 16 

25 นางสาวปาริชาติ  สุวรรณเวียง นักวิชาการวัฒนธรรม
ช านาญการ 

2524 41 ปริญญาโท 2547 18 

26 นายพชรวัฒน์  ระดาชัย นักวิชาการวัฒนธรรม
ปฏิบัติการ 

2526 39 ปริญญาตร ี 2551 14 

27 นายจักริน  อินสม นักวิชาการวัฒนธรรม
ปฏิบัติการ 

2538 27 ปริญญาตร ี 2564 บรรจุ
ใหม่ 

28 นายธัชธร  มาตรา นักวิชาการวัฒนธรรม
ปฏิบัติการ 

2527 38 ปริญญาโท 2562 3 

29 นายอานนท์ เกตโร นักวิชาการวัฒนธรรม
ปฏิบัติการ 

2536 29 ปริญญาตร ี 2562 3 

 
 จากตารางพบว่า บุคลากรส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสกลนครส่วนใหญ่ มีอายุ 40 ปีข้ึนไป 
และมีอายุราชการระหว่าง 0-37 ปี 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทำงกำรพัฒนำบุคลำกร 

1. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร 
 เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร สอดรับกับวิสัยทัศน์ และ
ภารกิจของส านักงาน สามารถบรรลุผลส าเร็จท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งสามารถปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์ของส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร ดังนั้นส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดสกลนครจึงได้ก าหนดนโยบาย ดังนี้ 

1) การพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของบุคลากร 
2) ส่งเสริมบุคลากรให้มีจิตส านึกในการบริการท่ีดี 
3) สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาต่อ 
4) สนับสนุนให้บุคลากรผลิตเอกสารทางวิชาการ 
5) สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 
6) สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

 
2. สมรรถนะท่ีต้องกำรส ำหรับบุคลำกร 

 ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร ได้ก าหนดสมรรถนะหลักส าหรับบุคลากร เพื่อใช้
ประโยชน์และเป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน จ านวน 6 ด้าน ดังนี้ 

1) ความใฝ่เรียนรู้  (Knowledge-Based orientation) : การแสดงออกถึงความมุ่ งมั่น             
ความต้ังใจศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม หาข่าวสาร แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ใน                
การท างานกับผู้อื่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ รวมถึงทักษะ                  
การท างานของตนเองให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง เพื่อนร่วมงาน 

2) คุณธรรมและซื่อสัตย์ (Morality and Integrity) : การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม มีจิตส านึกและจริยธรรมในวิชาชีพของตนเองเพื่อความเท่ียงตรง 
เกิดความยุติธรรมทุกฝ่าย โดยมุ่งประโยชน์ขององค์การและประเทศชาติมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน ตลอดจนปฏิบัติตนตามนโยบาย ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ
โดยเคร่งครัด 

3) ความมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จของงาน (Ultimate Determination) : ความต้ังใจแน่วแน่ท่ี
จะใช้ความรู้ความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดท่ีก าหนดหรือเกิน
มาตรฐานท่ีมีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของตนเองหรือเกณฑ์
วัดผลสัมฤทธิ์ที่องค์การก าหนดขึ้น 

4) การท างานเป็นทีม (Team work) : ความยินดีท่ีจะร่วมปฏิบัติงานกับผู้อื่นโดยการให้
เกียรติและยอมรับในคุณค่าของผู้อื่น ไม่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง ตลอดจนมีทักษะในการ
ประสานงานท่ีดีเพื่อสร้างสัมพันธภาพอันดีให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ในการท างานให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

5) จิตส านึกองค์กร (Notice of organization) : ส านึกความเป็นเจ้าของโดยถือว่า องค์กร
ซึ่งเป็นท่ีท างานนั้นเปรียบเสมือนเป็นบ้านหลังท่ีสองท่ีทุกคนมีความจงรักภักดี มีความ
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เสียสละในการปฏิบัติงานเพื่อองค์กร ตลอดจนท านุบ ารุงองค์กรและเผยแพร่ช่ือเสียง              
คุณงามความดีขององค์กร 

6) การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (Based on Continuous Improvement) : มุ่งมั่นในการ
พัฒนาและปรับปรุงการท างานของตนเองให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ด้วยการน าเทคโนโลยี
วิทยาการสมัยใหม่หรือเสนอวิธีปฏิบัติงานใหม่ ๆ โดยใช้เวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
ประหยัดเกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

 
 ตามทิศทางการพัฒนาของบุคลากรของส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร มุ่งการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อม   
ท้ังภายในและภายนอก โดยการก าหนด SWOT เพื่อให้ทราบสภาวะท่ีแท้จริง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์                        
ของส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร 
 ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร จึงมีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ดังต่อไปนี้ 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรพัฒนำคุณภำพและกำรสร้ำงควำมผำสุก ขวัญก ำลังใจ ควำมรัก ควำมสำมัคคีของ
บุคลำกร 
เป้ำประสงค์ 1. มีระบบสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพ ขวัญก าลังใจ ท่ีดีให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม 
 2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
 3. บุคลากรมีขวัญและก าลังใจ ความรักความสามัคคี 
 
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย : บุคลากรมีความพึงพอใจต่อองค์กร อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
แนวปฏิบัติ       

๑. ก าหนดนโยบาย แผนงาน แนวทางการจัดระบบสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพ ขวัญและ 
ก าลังใจท่ีดีให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม 

๒. สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
๓. จัดกิจกรรมนันทนาการ การสร้างความผาสุกและขวัญก าลังใจ ความรักความสามัคคี    

แก่บุคลากร 
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โครงกำร/กิจกรรม กำรพัฒนำคุณภำพและกำรสร้ำงควำมผำสุก ขวัญก ำลังใจ ควำมรัก ควำมสำมัคคีของบุคลำกร 
 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลผลิตผลลัพธ์ ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แนวทางและ
เกณฑ์การประเมิน
บุคลากร 

ร้อยละ 80 ของ 
บุคลากร มีความพึง

พอใจในผลการ
ประเมิน 

ร้อยละ 80 บุคลากรท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

             

2. กิจกรรม
นันทนาการ การ
สร้างความผาสุก 
และขวัญก าลังใจ 
แก่บุคลากร 

จ านวนกิจกรรมท่ี
ด าเนินการ 

ไม่น้อยกว่า 
3 ครั้ง/ปี 

บุคลากรท่ีเข้าอบรม
สัมมนามีทักษะและ
สมรรถนะเพิ่มขึ้น 
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 ยุทธศำสตร์ที่ 2 : การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
 เป้ำหมำย 1.  ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีความประพฤติดี มีระเบียบ ส านึกในหน้าท่ี  

2. เสริมสร้างช่ือเสียง เกียรติคุณ และเกียรติภูมิขององค์กรและของตนเอง ให้เป็นที่เล่ือมใสศรัทธาและได้รับการยกย่อง ยอมรับของบุคคลท่ัวไป 
 ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

1. บุคลากรร้อยละ 100 รับทราบและปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ วินัย และจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 
2. การรายงานผู้กระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ วินัย และจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 

  แนวปฏิบัติ ด าเนินการส่งเสริมและก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ วินัย และจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนเอง 
 

โครงกำร/กิจกรรม  กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณของบุคลำกร 
โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่ำ

เป้ำหมำย 
ผลผลิตผลลัพธ์ ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. เผยแพร่ข้อบังคับ กฎ 
และจรรยาบรรณของ
ข้าราชการพลเรือน 

จ านวนครั้งใน 
การเผยแพร่ 

ไม่น้อยกว่า
ปีละ 5 ครั้ง 

บุคลากรร้อยละ 
100 รับทราบ และ
ปฏิบัติตาม กฎ 
ระเบียบ วินัย และ
จรรยาบรรณของ
ข้าราชการพลเรือน 

 

             

2. คัดเลือกบุคลากรผู้
ปฏิบัติดีเด่นตาม
โครงการของส านักงาน 

จ านวนบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานดีเด่น 

ปีละ 5 คน บุคลากรท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนพัฒนำบุคลำกร 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
ส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ฝ่ายบริหารท่ัวไป 
โทร. 0 4271 6247 

โทรสาร 0 4271 6214 
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สำรบัญ 
 
ส่วนท่ี 1 บทน า            หน้ำ 

1. ความน า           1 
2. สถานภาพปัจจุบัน          1 
3. โครงสร้างการบริหารงาน         2 
4. ข้อมูลบุคลากร          2 

ส่วนท่ี 2 ทิศทางการพัฒนาบุคลากร           5 
1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร                  5 
2. สมรรถนะท่ีต้องการส าหรับบุคลากร                 5 

ส่วนท่ี 3 ยุทธศาสตร์และแผนโครงการ          7
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ค ำน ำ 
 
   แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร 
ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์กระทรวงวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์จังหวัดสกลนคร โดยได้รวบรวมข้อมูล
ต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร ขอขอบคุณบุคลากรทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือใน                
การจัดท าแผนบุคลากรในครั้งนี้ จนประสบความส าเร็จ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์และเป็นกรอบในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดของส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดสกลนครได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
 

       ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสกลนคร 
เมษายน  2565 

 
 


